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昌吉州中小企业数字化转型试点城市
试点企业数字化水平自评测报告
（模板）





企业名称（公章）：                         
所属行业：                                
所在县市（园区）：                         
数字化服务商：                            
报 告 日 期          年          月      日

一、企业基本情况
	企业名称
	

	统一社会信用代码
	

	法人代表
	

	企业地址
	

	联系人
	

	联系电话
	

	所在县市（园区）
	

	所属细分行业
	□有色金属 □现代化工 □新材料
□电力装备 □食品纺织

	企业规模
	□规上企业  □规下企业

	企业人员数量
	             人

	上一年度营业收入
	            万元

	优质中小企业情况
	□专精特新“小巨人”
□自治区级专精特新
□创新型中小企业
□无

	改造前数字化自评水平
	□一级 □二级 □三级 □四级

	改造后数字化自评水平
	□一级 □二级 □三级 □四级

	数字化改造成效
（尽量用定量指标列出）
	改造前
	改造后

	创新方面
	
	

	市场方面
	
	

	提质方面
	
	

	降本方面
	
	

	增效方面
	
	

	绿色方面
	
	

	安全方面
	
	



二、数字化水平自评测具体情况
（一）数字水平自评测得分情况
	数字化基础

	网络建设
	

	设备数字化
	

	设备联网
	

	数据采集
	

	信息系统
	

	网络安全
	

	数据安全
	

	数字化管理

	规划实施
	

	管理机制
	

	人才建设
	

	资金保障
	

	数字化成效

	绿色低碳
	

	产品质量
	

	市场表现
	

	价值效益
	

	总   分
	



（二）数字化经营应用场景等级自评测判定情况
注：标*为约束性场景
	应用场景
	是否有相关应用场景
（填写样例：是）
	判定等级
（填写样例：二级）

	产品生命周期数字化

	产品设计*
	
	

	工艺设计
	
	

	营销管理*
	
	

	售后服务
	
	

	生产执行数字化

	计划排程
	
	

	生产管控*
	
	

	质量管理*
	
	

	设备管理*
	
	

	安全生产*
	
	

	能耗管理*
	
	

	供应链数字化

	采购管理*
	
	

	仓储物流*
	
	

	管理决策数字化

	财务管理*
	
	

	人力资源
	
	

	协同办公
	
	

	决策支持
	
	

	总体情况
	共有   个场景达到 级，其中约束性场景  个





三、企业数字化水平自评测佐证材料
注意：请严格按照如下编号顺序，同时提供判定结果与相应佐证，一一对应；自评佐证材料应与验收材料保持一致性，客观反映企业数字化水平，不得夸大企业实际水平，否则可能影响企业验收评测结论。
（一）数字化基础
[bookmark: _Toc29745][bookmark: _Toc10265]1、网络建设
（1）佐证材料采集参考：1.工业网关、路由、交换机等网络传输设备；2.自动化控制系统；3.生产管控与企业运营管理系统；4.网络拓扑图，登录网络管理后台查看连接设备数量或者覆盖范围。
（2）证明材料示例：能显示系统网络连接设备数量或者覆盖范围的网络拓扑图、自动化控制系统以及网络传输设备的照片。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号，请标明图片名称及编号）
	







[bookmark: _Toc8340][bookmark: _Toc23348]图1 XXXX
2、设备数字化
（1）佐证材料采集参考：采集参考：1.生产设备，包括不限于工控柜、通信接口等；2.生产设备铭牌或技术规格书；3.生产设备（与产品生产直接相关的设备，包括但不限于数控机床、加工中心、冲压机、注塑机、反应釜等）固定资产盘点表（需包含设备名称、型号、数量、是否为数字化设备、是否联网、设备通信接口型号及通讯协议）；4.生产设备、网络基础设施、旧有设备数字化改造服务的采购合同或发票等购买凭证，相关环节数据采集系统或设备的采购证明材料，若为自主开发或自主改造应提供内部立项文件等证明材料；5.网络拓扑图，登录网络管理后台查看设备连接情况；6.设备配套软件。
（2）证明材料示例：相关数字化生产设备（包括但不限于：嵌入了传感器、集成电路、软件和其他数字化元器件的生产设备——如自动生产线等、生产设施——如工业机器人等和辅助设备如数字化检测、维修工具等）的清单和企业生产设备的总清单。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc28870][bookmark: _Toc21214]3、设备联网
（1）佐证材料采集参考：采集参考：1.生产设备，包括不限于工控柜、通信接口等；2.生产设备铭牌或技术规格书；3.生产设备（与产品生产直接相关的设备，包括但不限于数控机床、加工中心、冲压机、注塑机、反应釜等）固定资产盘点表（需包含设备名称、型号、数量、是否为数字化设备、是否联网、设备通信接口型号及通讯协议）；4.生产设备、网络基础设施、旧有设备数字化改造服务的采购合同或发票等购买凭证，相关环节数据采集系统或设备的采购证明材料，若为自主开发或自主改造应提供内部立项文件等证明材料；5.网络拓扑图，登录网络管理后台查看设备连接情况；6.设备配套软件。
（2）证明材料示例：相关生产设备联网的图片，包括但不限于：生产设备接入物联网网关等，以及联网生产设备的数量和总生产设备的数量。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc4669][bookmark: _Toc20403]4、数据采集
（1）佐证材料采集参考：1.系统演示业务环节数据自动采集情况；2.系统使用说明、技术文档、项目验收报告等文件中数据采集模块相关内容。3.相关环节数据采集系统或设备的采购证明材料，若为自主开发或自主改造应提供内部立项文件等证明材料。
（2）证明材料示例：系统演示相关业务环节数据自动采集情况的视频截图等.
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc5402][bookmark: _Toc5549]5、信息系统
（1）佐证材料采集参考：1.本地或云化部署的信息化系统情况。2.相关环节信息化系统或设备的采购证明材料，若为自主开发或自主改造应提供内部立项文件等证明材料。
（2）证明材料示例：本地或云化部署的信息化系统开展数字化管理的架构图。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	






[bookmark: _Toc5738][bookmark: _Toc16010]6、网络安全
（1）佐证材料采集参考：1.防火墙、网络分区、入侵检测、身份认证等相关系统界面截图或购买凭证（若为物理隔离，需查看如隔离网闸、物理隔离卡、网络安全服务及检查工具箱等）；2.网络安全保障制度（需加盖企业公章）；3.网络安全等级评估报告或网络安全等 级保护测评报告等（自评或第三方评估）。4.演示网络边界安全访问控制能力，及网络关键节点入侵检测和恶意代码检测能力。
（2）证明材料示例：网络安全保障制度等盖章的文本材料；防火墙、网络分区、入侵检测、身份认证等相关系统界面截图；对恶意代码进行检测的系统界面截图等。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc3414][bookmark: _Toc27493]7、数据安全
（1）佐证材料采集参考：1.数据安全相关软件或系统界面截图或购买凭证（如数据加密、数据备份与恢复、数据脱敏、数据分级分类保护等）；2.数据安全保障制度；3.数据安全等级评估报告（自评或第三方评估）；4.数据台账（含数据类型、用途、数量、数据源单位、使用单位等）；5.定期开展数据安全保障能力核验报告。
（2）证明材料示例：数据安全管理制度等盖章的文本材料；使用了数据安全产品及服务的系统截图；数据安全等级评估报告等盖章的文本材料；数据台账的文本材料等。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc23564][bookmark: _Toc14671][bookmark: _Toc12355]（二）数字化管理
[bookmark: _Toc12721][bookmark: _Toc10569]8、规划实施
（1）佐证材料采集参考：1.数字化转型规划展板、成效展板、数字化转型宣传标语标识等；2.数字化转型规划、计划及保障措施等正式文本材料，查证组织架构、技术架构、资源投入人员等内容；3.数字化转型相关场景、着手开始进行数字化改造对应的合同、发票等材料；4. 数字化改造取得成效佐证材料（如数字化改造项目验收报告）。5 定期到同行业公司参观交流的证明材料；6.内部组织培训或参加外部数字化相关培训的证明材料。
（2）证明材料示例：有关数字化转型规划展板、成效展板、数字化转型宣传标语标识等的图片；数字化转型规划、计划及保障措施等盖章的文本材料；数字化转型对应的合同及取得成效等文本材料和图片；定期到同行业公司参观交流的图片；内部组织培训或参加外部数字化相关培训的图片等。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc5476][bookmark: _Toc2073]9、管理机制
（1）佐证材料采集参考：1.数字化转型实施工作流程及制度相关正式文本材料；2.信息系统建设及运营制度相关正式文本材料；3.数据资源管理制度相关正式文本材料；4.与数字化融合的科研、业务、产品等方面的创新激励制度相关正式文本材料。
（2）证明材料示例：数字化转型实施工作流程及制度方面盖章的文本材料；信息系统建设及运营制度等盖章的文本材料；数据资源管理制度相关的盖章文本材料；与数字化融合相关创新制度的盖章文本材料。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc21609][bookmark: _Toc5582]10、人才建设
（1）佐证材料采集参考：1.OA 等系统内组织架构、数字化人员基本信息等；2.数字化人才岗位设置、人才引育等相关正式文本材料；3.定期开展数字化培训证明材料；4.数字化人才绩效及薪酬管理制度；5.数字化人才梯度培育机制正式文本材料。
（2）证明材料示例：数字化岗位设置及人员信息等文本材料；定期开展数字化培训的照片或文本记录；有关数字化人才绩效、薪酬以及培育的照片或文本记录
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc17876][bookmark: _Toc5717]11、资金保障
（1）佐证材料采集参考：1.近三年审计报告或财务报表；2.在数字化转型方面的投入证明材料，如数字化设备购置及改造投入，信息系统研发、建设、运维投入，人员培训费用、数字化人才薪资绩效、外包劳务费、专家咨询费等。
（2）证明材料示例：近三年审计报告或财务报表；体现转型投入的文本材料。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc29560][bookmark: _Toc23467][bookmark: _Toc25508]（三）数字化成效
[bookmark: _Toc11080][bookmark: _Toc31612]12.绿色低碳
（1）佐证材料采集参考：企业根据国家统计局制定的《能源报表统计制度》中的《能源购进、消费与库存》(205-1表)和《能源加工转换与回收利用》(205-2 表)，计算改造前及改造后每百元营业收入中综合能源消费量的情况。
（2）证明材料示例：企业计算时使用的能源消费量如电、热等的文本材料。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc12103][bookmark: _Toc23239]13、产品质量
（1）佐证材料采集参考：企业数字化改造后月均产品合格率相比于改造前的变化情况有关证明材料，如产品合格率相关统计数据等。
（2）证明材料示例：体现产品合格率的盖章文本材料。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc29792][bookmark: _Toc14773]14、市场表现
（1）佐证材料采集参考：企业上年度人均营业收入相比于前年变化情况有关证明材料，如财务报表或审计报告、社保缴纳清单等。。
（2）证明材料示例：财务报表、社保缴纳清单等体现人员数量和营收的文本材料。
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc19542][bookmark: _Toc15197]15、价值效益
（1）佐证材料采集参考：企业上年度人均营业收入相比于前年变化情况有关证明材料，如财务报表或审计报告等。
（2）证明材料示例：财务报表等体现营收和成本的文本材料。
[bookmark: _Toc13475][bookmark: _Toc26366]证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





四、数字化经营场景判定及佐证材料
[bookmark: _Toc28285][bookmark: _Toc14691]（一）产品生命周期数字化
[bookmark: _Toc9284][bookmark: _Toc1949]1、产品设计
（1）佐证材料采集参考：1.查看产品设计相关制度、规范化流程文档等相关正式文字材料；2.随机选取一款当下主营产品，查验设计资料设计流程、规范管理、知识库应用、设计过程中的跨部门或跨企业协同情况；3.随机抽查一个设计软件（如 CAD、CAE、EDA 等），请企业进行使用过程演示，核验软件对应功能及具体使用情况。
（2）证明材料示例：体现依托数字化软件或信息化系统进行产品设计所达到相应设计水平的软件应用截图，着重区分：1）是采用小工具还是整个系统应用？2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc7125][bookmark: _Toc1835][bookmark: _Toc16194]2、工艺设计
（1）佐证材料采集参考：1.查看产品设计相关制度、规范化流程文档等相关正式文字材料；2.随机选取一款当下主营产品，查验设计资料设计流程、规范管理、知识库应用、设计过程中的跨部门或跨企业协同情况；3.随机抽查一个设计软件（如 CAD、CAE、EDA 等），请企业进行使用过程演示，核验软件对应功能及具体使用情况。
（2）证明材料示例：体现依托数字化软件或信息化系统进行产品设计所达到相应设计水平的软件应用截图，着重区分：1）是采用小工具还是整个系统应用？2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc12643][bookmark: _Toc2752][bookmark: _Toc6254]3、营销管理
（1）佐证材料采集参考：1.查看产品设计相关制度、规范化流程文档等相关正式文字材料；2.随机选取一款当下主营产品，查验设计资料设计流程、规范管理、知识库应用、设计过程中的跨部门或跨企业协同情况；3.随机抽查一个设计软件（如 CAD、CAE、EDA 等），请企业进行使用过程演示，核验软件对应功能及具体使用情况。
（2）证明材料示例：体现依托数字化软件或信息化系统开展营销管理所达到相应水平的系统应用截图，着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc26407][bookmark: _Toc14228][bookmark: _Toc30328]4、售后服务
（1）佐证材料采集参考：1.查看售后服务管理相关制度、规范化流程文档等相关正式文字材料；2.随机抽查一项借助售后服务管理信息技术工具或信息化系统开展的售后服务工作情况，请企业进行使用过程演示，核验工具或系统在售后信息管理、信息跨部门共享、售后问题清单建立情况、系统快速响应能力、面向客户的精细化管理、满足客户需求的精准服务等方面能力情况。
（2）证明材料示例：体现依托数字化软件或信息化系统开展售后服务所达到相应水平的系统应用截图，着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	






[bookmark: _Toc6234][bookmark: _Toc24836][bookmark: _Toc29329]（二）生产执行数字化
[bookmark: _Toc26272][bookmark: _Toc27206]5、计划排程
（1）佐证材料采集参考：1.查看计划排程相关制度、规范化流程文档等相关正式文字材料。2.随机抽查一项依托计划排程信息技术工具或信息化系统开展的计划排程工作情况，请企业进行使用过程演示，核验工具或系统在生产计划编制、生产准备检查、多约束条件自动生成生产计划并下达执行、自动给出满足多种约束条件的优化排产方案和动态实时的生产排产和调度等方面能力情况。

（2）证明材料示例：体现依托信息技术工具或信息化系统达到数字化排产相应水平的应用截图，着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	






[bookmark: _Toc28415][bookmark: _Toc28194][bookmark: _Toc22970]6、生产管控
（1）佐证材料采集参考：1.查看生产管控相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。2.随机抽查一项依托生产管控信息技术工具或信息化系统开展的生产管控工作情况，请企业进行使用过程演示，核验信息技术工具或信息化系统在生产工单数据记录、生产工单信息规范化管理、生产管控数据采集与物料设备等的管控、信息跨部门协同共享、数据的在线分析与实时监测预警、驱动生产过程的迭代优化与闭环管控等方面能力的情况。
（2）证明材料示例：体现依托信息技术工具或信息化系统对生产过程监控达到相应水平的应用截图，着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	






[bookmark: _Toc30925][bookmark: _Toc19826][bookmark: _Toc30691]7、质量管理
（1）佐证材料采集参考：1.查看质量管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料；2.随机抽查一项依托质量管理信息技术工具或信息化系统开展的质量管理工作情况，请企业进行使用过程演示，核验信息技术工具或信息化系统在产品质量信息管理、质量管理流程的规范化管理、自动对检测结果判断和报警、质量追溯、质量数据跨企业共享、产品质量影响因素识别及缺陷预测性分析等方面能力的情况。
（2）证明材料示例：体现依托信息技术工具或信息化系统对质量进行控制（数字化检测、质量追溯等）达到相应水平的应用截图，着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc17228][bookmark: _Toc25363][bookmark: _Toc30374]8、设备管理
（1）佐证材料采集参考：1.查看设备管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料；2.随机抽查一项依托设备管理信息技术工具或信息化系统开展的设备管理工作情况，请企业进行使用过程演示，核验信息技术工具或信息化系统在辅助制定设备管理台账、制定设备维护计划、实现设备的规范化管理、关键运行参数数据实时采集分析诊断、设备综合效率（OEE）统计、设备故障自动预警及自动制定预测维护解决方案、基于设备综合效率的分析等驱动工艺优化和生产作业计划优化等方面能力的情况。
（2）证明材料示例：体现依托信息技术手段对设备进行管理达到相应水平的应用截图。着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用？2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc27926][bookmark: _Toc24379][bookmark: _Toc19127]9、安全生产
（1）佐证材料采集参考：1.查看安全生产管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。2.随机抽查一项依托安全生产信息技术工具或信息化系统开展的安全生产工作情况，请企业进行使用过程演示，核验信息技术工具或信息化系统在辅助开展车间安全生产规范的制定及管理、安全作业规范化管理、安全风险数据与重大危险源等在线监测、危险废物存储运输、安全生产风险实时报警、安全事故处理与相关部门及时协同、危险源的预防性管理和自动预警及响应处理的全流程信息化管理等方面能力的情况。
（2）证明材料示例：体现依托信息技术手段对安全生产进行管理达到相应水平的应用截图。着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用？2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc3089][bookmark: _Toc4760][bookmark: _Toc10212]10、能耗管理
（1）佐证材料采集参考：1.查看能耗管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。2.随机抽查一项依托能耗管理信息技术工具或信息化系统开展的能耗管理工作情况，请企业进行使用过程演示，核验信息技术工具或信息化系统在能耗数据记录、能耗数据规范化管理与统计分析、能耗监测分析与相关部门协同管控优化、设备能耗实时监测、能源转化效率分析、未来能耗预测及能源优化调度等方面能力的情况。
（2）证明材料示例：体现依托信息技术手段对能耗进行管理达到相应水平的应用截图。着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用？2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc27392][bookmark: _Toc9375]（三）供应链数字化
[bookmark: _Toc4685][bookmark: _Toc27393][bookmark: _Toc25941]11、采购管理
（1）佐证材料采集参考：1.查看采购管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。2.随机抽查一项依托采购管理信息技术工具或信息化系统开展的采购管理工作情况，请企业进行使用过程演示，核验信息技术工具或信息化系统在采购订单信息和采购过程信息记录、采购管理信息规范化管理、采购工作全过程管理与跨部门协同、跨企业采购协同、供应链风险预警预测与采购策略和方案动态优化等方面能力的情况。
（2）证明材料示例：体现依托信息技术手段对采购进行管理达到相应水平的应用截图（供应链可视、供应商画像、风险预警等）。着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用？2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc3308][bookmark: _Toc13002][bookmark: _Toc902]12、仓储物流
（1）佐证材料采集参考：1.查看仓储物流相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。2.随机抽查一项依托仓储物流信息技术工具或信息化系统开展的仓储物流工作情况，请企业进行使用过程演示，核验信息技术工具或信息化系统在库存数据的采集管理、出入库与库存等数据信息规范化管理、跨部门数字化协同、跨企业数字化协同、自动实现物流计划的自动制定实施或厂内物料自动配送、智能仓储及厂外智能物流等方面能力的情况。
（2）证明材料示例：体现依托信息技术手段对仓储物流进行管理达到相应水平的应用截图（自动货架、物料跟踪等）。着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用？2）是单部门采用还是多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc31207][bookmark: _Toc9748]（四）管理决策数字化
[bookmark: _Toc3606][bookmark: _Toc17957][bookmark: _Toc13273]13、财务管理
（1）佐证材料采集参考：1.查看财务管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。2.随机抽查一项依托财务管理信息技术工具或信息化系统开展的财务管理工作情况，请企业进行使用过程演示，核验信息技术工具或信息化系统在日常财务记录、跨部门数字化协同、财务规范化管理、基本的总账管理和财务报表生成、实现资产的优化配置和利用、实现对企业未来的财务状况进行预测规划和风险评估等方面能力的情况。
（2）证明材料示例：体现依托信息技术手段对财务进行管理达到相应水平的应用截图。着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用？2）是单部门采用还是在平台实现多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc28088][bookmark: _Toc20373][bookmark: _Toc27909]14、人力资源
（1）佐证材料采集参考：1.查看人力资源管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。2.随机抽查一项依托人力资源信息技术工具或信息化系统开展的人力资源工作情况，请企业进行使用过程演示，核验信息技术工具或信息化系统在辅助实现员工与流程信息记录、考勤和薪酬福利等核心流程规范化管理、数据驱动人力资源战略规划和决策制定、个性化绩效管理、智能招聘与人才画像、个性化的培训和发展计划等方面能力的情况。
（2）证明材料示例：体现依托信息技术手段对人力资源进行管理达到相应水平的应用截图。着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用？2）是单部门采用还是在平台实现多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc14708][bookmark: _Toc12300][bookmark: _Toc30229]15、协同办公
（1）佐证材料采集参考：1.查看办公管理相关制度、规范化流程文档等正式文字材料。2.随机抽查一项依托协同办公信息技术工具或信息化系统开展的协同办公工作情况，请企业进行使用过程演示，核验信息技术工具或信息化系统在辅助日常沟通和简单的信息共享文档处理、实现日常业务流程数字化、提升跨部门协作效率和响应速度、自动问答、智能推荐、智能预测分析和自适应工作流程等方面能力的情况。
（2）证明材料示例：体现依托信息技术手段对协同办公进行管理达到相应水平的应用截图。着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用？2）是单部门采用还是在平台实现多部门协同？3）是简单数据采集还是决策辅助？ 
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	





[bookmark: _Toc11071][bookmark: _Toc13636][bookmark: _Toc9564]16、决策支持
（1）佐证材料采集参考：1.与管理人员交流，了解基于信息化系统和数据的决策情况及相关案例。2.请企业展示信息化系统集成情况、可视化工具应用情况、数据化驱动平台应用及内外部数据整合情况等，核验数字化转型在支撑管理决策方面的具体情况。
（2）证明材料示例：体现依托信息技术手段对生产经营决策提供支持达到相应水平的应用截图。着重区分1）是采用小工具还是整个系统应用？2）是特定业务场景采用还是全业务场景使用？3）是简单数据分析还是智能决策？））
证明材料：（可以贴多个图片，请标明图片名称及编号）
	







